2019年大通湖区卫生核算中心部门整体支出绩效评价报告
[bookmark: _GoBack]    一、基本情况
（一）2019年部门决算总收入10234.86万元，其中预算内拨款659.12万元，事业收入9562万元，其他收入13.74万元；部门决算总支出 10233.57万元，其中工资福利支出4229.01万元，商品和服务支出5415.39万元，对个人和家庭补助39.97万元，其他资本性支出549.20万元。本年结余分配1.3万，年初预算完成率99% 。
（2） 为严格落实财经政策，健全管理制度，完善内部控制体系，理性节约制度，坚持“三公”经费控制，本年度公务接待24.70万元，公车运行和维护0.45万元，公车购置和出国经费暂无，“三公”经费控制率为76.21%；根据《中华人民共和国预算法》和财政财务管理有关规定，规范国有资产登记与处置，办公用房面积无超标现象，资产处置收入均及时解缴国库；工程设备纳入政府性采购，做到应采尽采。切实推进预决算公开工作，建立公开透明的预算制度，年度部门决算在大通湖门户网站公示，主动接受社会监督。
    二、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的。
本次自评的目的是为规范财政资金的管理，了解2019年财政预算资金的支出绩效情况，为进一步增强资金支出管理的责任意识，优化支出结构，保障更好履行职责，提高财政资金使用效益，提高和保障卫计工作的顺利推进。
（二）绩效评价工作过程。
1、核实数据。对2019年度部门整体支出数据的准确性、真实性进行核实。
2、查阅资料。查阅2019年度预算安排、预算追加、资金管理、经费支出、资产管理等相关文件资料和财务凭证。
3、实地查看。现场查看实物资产等。
4、发放调查问卷。对部门履行职责情况的公众满意度进行调查。
5、归纳汇总。对材料及自评报告，结合现场评价情况进行综合分析、归纳汇总。
6、形成绩效评价报告。
三、主要绩效及评价结论
根据本年度整体支出绩效自评制表，我部门改进文风会风，加强经费及资金管理，提高办事效率，降低行政成本，节约“三公”经费7.85万元；预算完成度99%；社会公众满意度达百分之90以上。
4、 存在的问题
（1） 人员结构欠合理，专业技术人员流动性大。由于大通湖区的地理原因以及编制问题等，造成年轻医生及护理人员流动性大，中高职称人员不足。
（2） 基础设施建设任务较重。由于我区乡镇卫生院底子薄弱，人员经费负担较重及以前年度欠款等原因，乡镇卫生院运转困难，无资金进行基础设备更新等。
5、 有关建议
（1） 优化人员结构。在现有人员基础上，充分挖掘人员潜力，建立奖惩机制，加强管理，根据需求可通过公开招聘等方式进行人才引进。
（2） 开源节流。提高医疗服务能力，增加业务收入，同时树立医院所有人员的节约意识，逐步加强基础设施建设。







